
 

รายงานผลการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง น 
ประจ าปี 2565 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดรัง 

อ าเภอกุดรัง จังหวัด
มหาสารคาม 

 
 



รายงานผลการประเมนิความเสีย่ง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกุดรงั   อ าเภอกดุรงั   จงัหวดัมหาสารคาม 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลกุดรัง  ได้จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  ประกอบด้วย  หนังสือรับรองผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  รายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)  
จึงได้จัดท าสรุปกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 

๑. ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  มีดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ หากิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต  เป็นการสาเหตุที่อาจจะเกิดการทุจริตจากการ
ตรวจสอบของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ขั้นที่ ๒  การหาเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  เป็นการหาเหตุการณ์จากกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยง
ต่อการทุจริต ซึ่งอาจมีมากกว่า ๑ เหตุการณ์ใน ๑ กิจกรรม 

ขั้นที่ ๓  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการทุจริต  แยกสถานะออกตามสัญญาณไฟจราจร  ดังนี้ 
 ๑) สีเขียว  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ า 
 ๒) คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในการปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 ๓) สีส้ม  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร  มีหลายขั้นตอน  จนยากต่อการควบคุม  หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

 ๔) สีแดง  คือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ขั้นที่ ๔  การหามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  หาแนวทาง/กิจกรรมที่สามารถขจัดความ
เสี่ยงการทุจริตออกไปให้หมด 

 
รูปภาพแผนผังขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตหรือผลการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมที่อาจเกิดความเสีย่งการ
ทุจรติ 

เหตกุารณ์ความเสีย่งที่อาจเกดิการทจุรติ 
หรือการขัดกนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกับ

ผลประโยชนส์ว่นรวม 

ระดบัความ
เสีย่งการทจุรติ 

มาตรการจดัการความเสยีงการทจุรติ หมายเหต ุ

๑ การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ์      ครุภัณฑ์กระจัดกระจายช ารุดเสียหายได้
ง่าย  ไม่มีสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ที่เพียงพอ   
ซึ่งอาจเสี่ยงต่อการสูญหาย 

 
     หาสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ให้เพียงพอและมิดชิด, 
จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์  และจัดหากล้องวงจรปิด
ติดตั้งภายในสถานที่เพ่ือป้องกันการสูญหาย 

 

2 การจ าหน่ายพัสดุ มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ หมดความจ าเป็นใช้งาน
เป็นจ านวนมาก ไมน่ ามาจ าหน่าย 

สสีม้ 

     ควรมีการจ าหน่ายพัสดุตามสภาพความเป็นจริง
หรือข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการได้ท าการตรวจสอบ
ประจ าปี และถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ เพ่ือให้การ 
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และเพ่ือลีกเลี่ยงพัสดุเกิน
ความจ าเป็นและล้าสมัยและเป็นการประหยัด
งบประมาณของ อบต. 
 

 

3 การเบิกจ่ายเงิน      เอกสารเบิกจ่ายพบข้อผิดพลาดอยู่บ้าง  
เนื่องจากค่าใช้จ่ายบางรายการในรายละเอียด
ระบุไม่ชัดเจน 
 

สสีม้ 

     ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจฎีกาให้ตรวจเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงินอย่างรอบครอบ 

 

4 การก าหนดราคากลาง      มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงาน  
และราคาวัสดุก่อสร้างอยู่บ่อยครั้ง และปริมาณ
งานที่มากขึ้น ซึ่งอาจท าให้ผู้ประมาณราคาเกิด
ข้อบกพร่องขึ้นได้ 
 

 

     มีการประชุมคณะกรรมการก าหนดราคากลาง
ทุกครั้ง  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในการพิจารณา
ราคากลา ง  เ พ่ื อ เป็ นการตรวจสอบและลด
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

 



ล าดับ
ที ่

กิจกรรมที่อาจเกิดความเสีย่งการ
ทุจรติ 

เหตกุารณ์ความเสีย่งที่อาจเกดิการทจุรติ 
หรือการขัดกนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกับ

ผลประโยชนส์ว่นรวม 

ระดบัความ
เสีย่งการทจุรติ 

มาตรการจดัการความเสยีงการทจุรติ หมายเหต ุ

5 การจ่ ายเงิน เบี้ ยยั งชีพผู้ สู งอายุ ,                    
ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

     ผู้รับเบี้ยยังชีพบางรายย้ายที่อยู่ออกนอก
พ้ืนที่หรือเสียชีวิต เจ้าตัวหรือทายาทไม่รีบ
แจ้งองค์การบริหารส่วนต าบลกุดรัง อาจท าให้
ได้รับเงินเบี้ยยังชีพซ้ าซ้อน 

สสีม้       ตรวจสอบรายชื่อผู้รับเบี้ยยังชีพที่เสียชีวิตหรือ
ย้ายออกนอกพ้ืนที่กับส านักทะเบียนอ าเภอกุดรัง  
ก่อนจ่ายเงินเบี้ยยังชีพและการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้
ผู้รับเงินเบี้ยยังชีพโดยการโอนเข้าบัญชีที่ด าเนินการ
โดยกรมบัญชีกลาง (e-payment)   

 



๓. สรปุผลการประเมิน 
      ส าหรับการประเมินจากการตรวจสอบจากภายในหน่วยงาน  มีกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตหรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มี  ๔  เรื่อง  ดังนี้ 
  ๑) การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ์  ระดับความเสี่ยง  

๒) การเบิกจ่ายเงิน  ระดับความเสี่ยง  สสีม้   
๓) การก าหนดราคากลาง  ระดับความเสี่ยง  
๔) การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  ระดับความเสี่ยง  สีสม้ 

 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
โทรศัพท์ ๐ ๔375 0210 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติและประพฤติมชิอบประจ าปี 
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลกดุรัง  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ที ่ โครงการ/

กจิกรรม 
ประเดน็/ขัน้ตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

เหตกุารณค์วามเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่งทีอ่าจมี
ผลกระทบ/กระตุน้ใหเ้กดิ

การทจุรติ 

การควบคมุ/ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ประเมนิระดบัความเสีย่ง มาตรการปอ้งกนัเพือ่ไมเ่กดิ
ทจุรติ 

ตวัชีว้ดั
ผลส าเรจ็ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

1  ก า ร เก็ บ รั กษ า
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
ครุภัณฑ์ 

ครุภัณฑ์กระจัดกระจาย
ช ารุดเสียหายได้ง่าย  ไม่
มี ส ถ า น ที่ จั ด เ ก็ บ
ครุภัณฑ์ที่เพียงพอ ซ่ึง
อาจเสี่ยงต่อการสูญหาย 

1 . ค รุ ภั ณ ฑ์ ก ร ะ จั ด
กระจายช ารุดเสียหาย
ได้ง่าย 

2.ไม่มีสถานที่จัดเก็บ
ครุภัณฑ์ที่เพียงพอ    

 

ก ฎ ห ม า ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค าสั่งการต่างๆ      
- คู่มือการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบและการ
ควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 

  

    √    หาสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ให้
เพียงพอและมิดชิด ,จัดท า
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์  และ
จัดหากล้องวงจรปิดติดตั้ ง
ภายในสถานที่ เพื่อป้องกัน
การสูญหาย 

 

2  ก า ร จ า ห น่ า ย
พัสด ุ

มี พั สดุ ที่ เ สื่ อ มสภาพ 
หมดความจ าเป็นใช้งาน
เป็ นจ า นวนมาก  ไม่
น ามาจ าหน่าย 

1. การจ าหน่ายพัสดุไม่
เป็นไปตามสภาพความ
เป็นจริงหรือข้อเท็จจริง
ที่คณะกรรมการได้ท า
การตรวจสอบประจ าปี 

เ อ ก ส า ร ข้ อ บั ง คั บ /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ใ น ก า ร
ควบคุมและจ าหน่าย
พัสด ุ 

 √      ควรมีการจ าหน่ายพัสดุตาม
สภาพความ เป็ นจริ งหรื อ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการได้
ท าการตรวจสอบประจ าปี  
แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ เพื่อให้การเก็บรักษา
พัสดุมีน้อยที่ สุ ด  และเพื่ อ
หลี ก เลี่ ย งพั สดุ เ กิ น คว าม
จ าเป็นและล้าสมัยและเป็น
การประหยัดงบประมาณของ 
อบต. 

 

3  การเบิกจ่ายเงิน เ อกสา ร เบิ กจ่ า ยพบ
ข้ อ ผิ ดพ ล า ดอ ยู่ บ้ า ง  
เนื่องจากค่าใช้จ่ายบาง
รายการในรายละเอียด
ระบุไม่ชัดเจน 

1. ค่าใช้จ่ายบางรายการ
ในรายละเอียดระบุไม่
ชัดเจน 

ก ฎ ห ม า ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค าสั่งการต่างๆ 

  

 √      ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจฎีกา
ให้ตรวจเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายเงินอย่างรอบครอบ 

 

 



ที ่ โครงการ/
กจิกรรม 

ประเดน็/ขัน้ตอน/
กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

เหตกุารณค์วามเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่งทีอ่าจมี
ผลกระทบ/กระตุน้ใหเ้กดิ

การทจุรติ 

การควบคมุ/ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ประเมนิระดบัความเสีย่ง มาตรการปอ้งกนัเพือ่ไมเ่กดิ
ทจุรติ 

ตวัชีว้ดั
ผลส าเรจ็ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

4  การก าหนดราคา
กลาง 

มีการเปลี่ยนแปลงแนว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
และราคาวัสดุก่อสร้าง
อยู่บ่อยครั้งและปริมาณ 
งานที่มากขึ้น  ซ่ึงอาจ
ท าให้ผู้ประมาณราคา
เกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 

1 .  การเปลี่ ยนแปลง
แนวทางการปฏิบัติงาน  
และราคาวัสดุก่อสร้าง
อยู่บ่อยครั้ง              

2. ปริมาณงานที่มากขึ้น
อาจท าให้ผู้ประมาณ
ราคาเกิดข้อบกพร่องขึ้น
ได้   

ก ฎ ห ม า ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค าสั่งการต่างๆ 

  

   √    มีการประชุมคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางทุกครั้ ง  
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องใน
การพิจารณาราคากลาง เพื่อ
เป็นการตรวจสอบและลด
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

 

5  การจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ ,                    
ผู้ พิ ก า ร แ ล ะ ผู้  
ป่วยเอดส ์

ผู้รับเบี้ยยังชีพบางราย
ย้ายที่อยู่ออกนอกพื้นที่
หรือเสียชีวิต  เจ้าตัว
หรือทายาทไม่รีบแจ้ง
อ ง ค์ก ารบริหารส่ วน
ต าบลกุดรัง  อาจท าให้
ไ ด้ รั บ เ งิ น เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ซ้ าซ้อน 

1. การไม่แจ้งเกี่ยวกับย้าย
ที่อยู่หรือเสียชีวิตของผู้รับ
เบี้ยยังชีพท าให้ ได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพซ้ าซ้อน 

 

ก ฎ ห ม า ย , ร ะ เ บี ยบ ,
ข้อบั ง คับที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
หนังสือค าสั่งการต่างๆ 

  

√       ตรวจสอบรายชื่อผู้รับเบี้ยยัง
ชีพที่ เสียชีวิตหรือย้ายออก
นอกพื้นที่กับส านักทะเบียน
อ าเภอกุดรัง  ก่อนจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพและการจ่ายเงินเบีย้
ยังชีพให้ผู้รับเงินเบี้ยยังชีพ
โ ด ย ก า ร โ อ น เ ข้ า บั ญ ชี ที่
ด าเนินการโดยกรมบัญชีกลาง  
(e-payment)   

 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสีย่ง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ช่ือผู้รายงาน   นางสาวทิวารัตน์  มาตร ี    

 

 



 

 
 


